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Case Study: Tvorba stratégie CS

Projekt: Tvorba komplexnej stratégie pre siet cerpacich stanic.

Priprava stratégie slovenskej spoloc¢nosti prevadzkujlcej siet ¢erpacich stanic
na Slovensku. Vyska obratu 67,8 mil. € .
Potreba: Nastavit a zjednotit stratégiu spolocnosti. Urcenie rozsirovania a

rastu spolocnosti na najblizsie obdobie 3- 5 rokov.

Vysledok:

Vytvorenie kompletnej stratégie spolo¢nosti na Urovniach financie,
marketing a obchod. Definovanie zadkladného rastu spolo¢nosti jejKPls a
tloh na najblizsie obdobie.

V prvom roku pri zmene rast trzieb o 17 mil. € (Celkové trzby 84 mil. €)

Riesenie:

Konzultacie s manaZmentom a zbieranie Udajov o spolo¢nosti z
externého a interného prostredia.

Vysledok analyz ukazal na potrebu hladania zdrojov financovania,

vymenu informacného systému a change management.
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“ Driving Business Performance ”

— Marek Straka
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